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1. Паспорт программы

	Заказчик программы
	Совет школы муниципального общеобразовательного учреждения города Мурманска средней общеобразовательной школы № 28

	Наименование программы
	Целевая комплексная программа «Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения города Мурманска средней общеобразовательной школы № 28 на 2010-2015 г.г.» (далее – Программа)

	Научно-методические основы разработки программы


	- Закон РФ «Об Образовании»

- Национальная доктрина образования в Российской Федерации

- Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года

- Постановление администрации города – героя Мурманска № 2309 от 29.12.2010г. «Об утверждении плана действий по реализации Национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа»

- Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования

- Долгосрочная целевая программа «Развитие образования Мурманской области на 2011-2015 годы »

- Государственная программа «Патриотическое воспитание       граждан Российской Федерации на 2006 -2010 годы»

- Государственная программа «Патриотическое воспитание      граждан Российской Федерации на 2011-2015 годы»

	Основные разработчики программы
	- Административный совет МОУ СОШ № 28

- Методический совет МОУ СОШ № 28

- Педагогический коллектив МОУ СОШ № 28

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия программы 
	 I этап – сентябрь–май 2010/2011 учебного года

II этап – сентябрь 2011 года - май 2014 года 

lllэтап – сентябрь 2014 – сентябрь 2015 годов

Формы обсуждения Программы:

- Методический совет

- Педагогический совет

- Совет школы

- Совет ветеранов педагогического труда школы № 28

	Кем принята программа
	- Педагогическим советом (протокол №1  от 30.08.2010г.)

	Срок действия программы
	Время начала реализации Программы – 2010-2011 учебный год

Время окончания реализации Программы – 2014-2015 учебный год

	Этапы реализации программы
	I этап – подготовительный:
1.Осуществление кадрового и информационного обеспечения.

2.Составление комплексно-целевой программы развития 

возрастной школы с кадетскими классами.

II этап (2011-2014) – ресурсный, формирующий, апробация и внедрение:
1.Модернизация материальной инфраструктуры школы, осуществление методического обеспечения программы.

2.Обновление технологий учебно-воспитательного процесса.

3.Переход к компетентным формам профессиональной деятельности педагогов.

4.Обновление содержания образования в школе I ступени, далее на II ступени обучения в условиях перехода на новые образовательные стандарты.

5.Совершенствование методического и информационного обеспечения функционирования системы гражданско-патриотического воспитания обучающихся начальных классов (прокадет),  кадетских классов(5-9 кл.), укрепление связей с патриотическими объединениями, МЧС, воинскими частями, кадетскими корпусами и др.

III этап -заключительный (2014-2015):
1.Обобщение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.

2.Оценка результативности качества образования школьников, системы дополнительного образования и внеурочной деятельности по развитию возможностей обучающихся и подготовки их к жизненному самоопределению.

3.Динамика роста гражданско-патриотического  воспитания обучающихся кадетских классов.

4.Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы.

	Цели и задачи программы
	Стратегическая цель Программы:

Развитие качества системы  школьного образования, направленной на осуществление личностного, социального и профессионального самоопределения обучающихся, построение разумноинновационной школы (возрастной), представляющей своим  обучающимся равные возможности в обязательном и дополнительном образовании.

Основные задачи:

- совершенствование целевого, содержательно-технологического, ресурсного компонентов образовательного процесса в школе в рамках перехода на новый ФГОС;

- обеспечение прав ребёнка на доступное и качественное образование;

- обеспечение успешности (в т. ч. социальной) школьника в процессе образования и по его окончании;

- создание преемственности и открытости образования школьника;

- построение образовательной практики на основе возрастных закономерностей развития и обучения, взаимодействия всех субъектов образования школьника как внутри школы, так и в местном сообществе;

- развитие единого информационного пространства школы;

- совершенствование системы патриотического и гражданского воспитания, дополнительного образования;

- разработка показателей внутреннего оценивания деятельности образовательного учреждения 

	Ожидаемые результаты программы
	Повышение возможности для населения микрорайона школы в получении доступных видов и уровней качественного начального и основного общего образования, формирование ключевых компетентностей обучающихся, развитие системы школьного дополнительного образования, совершенствование единого информационного пространства школы, укрепление и увеличение степени готовности и стремления обучающихся к выполнению своего гражданского и патриотического долга во всём многообразии форм его проявления, развитие кадетских классов

	Источники финансирования программы 
	- областной бюджет 

- муниципальный бюджет

- внебюджетные средства

- субвенция

	Структура программы
	Структура программы:

1. паспорт программы;

2. информационная справка о школе;

3. анализ конкурентных преимуществ школы и противоречий образовательного процесса;

4. концептуальные условия программы развития  школы;

5. стратегия, этапы, основные направления деятельности для перехода  к новому состоянию школы;

6. прогнозируемые результаты;

7. ресурсное обеспечение программы развития 

	Организация контроля 

за исполнением программы развития 
	Контроль  исполнения Программы осуществляет администрация средней общеобразовательной школы № 28 и Совет школы.  

Отчёты о выполнении Программы будут представлены родительской общественности, освещены в средствах массовой информации, на сайте школы


2. Информационная справка о школе

2.1 Общие сведения

2.1.1.Характеристика образовательного учреждения.

	Тип образовательного учреждения
	общеобразовательное учреждение

	Вид образовательного учреждения
	муниципальное общеобразовательное учреждение

	Полное наименование учреждения  
	муниципальное общеобразовательное учреждение 

города Мурманска средняя общеобразовательная школа №28

	Юридический /фактический  адрес
	183027 г. Мурманск, ул. Чехова, д.11

	e-mail
	school28sec@mail.ru

	сайт
	www.mschool28.ru

	Лицензия
	А №246506, регистрационный номер №195-07 от 13.06.2007г., срок действия – 5 лет (действительна до 09.06.2012г.)

	Директор школы
	Кузьменко Светлана Степановна

	Учредитель 
	комитет по образованию администрации города Мурманска


Средняя школа №28 расположена в Октябрьском округе города Мурманска на улице Чехова, д.11. Набор учащихся в школу осуществляется преимущественно из микрорайона Больничный городок, но обучаются дети и из других округов. Из дошкольных образовательных учреждений № 11, 55, 82 в школу поступает примерно 94% первоклассников.

К 2010-2011 учебному году более шести тысяч учеников вышли из стен школы, получив аттестаты об основном общем образовании, более 2,5 тысяч – о полном среднем образовании. 28 учащихся окончили школу с серебряной медалью, и один выпускник – с золотой медалью.

Контингент в школе сохраняется. Движение учащихся в течение учебного года незначительное. Основная причина выбытия из школы – смена места жительства, так как в основном в микрорайоне находятся деревянные дома с частичными удобствами. Приобретая жильё в других микрорайонах или городах, родители переводят детей учиться в другие школы. Кроме того, за последние годы только несколько человек перешли в инновационные образовательные учреждения.

2.1.2. Приоритетные направления деятельности школы:

· обеспечение непрерывного учебно-воспитательного процесса;

· реализация комплексного подхода к обучению и воспитанию через обновление содержания образования на всех ступенях обучения;

· использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе;

· гражданско-патриотическое воспитание учащихся;

· сохранение и укрепление здоровья детей на Крайнем Севере;

· управление школой на основе рефлексии

2.1.3. Инновационные процессы в школе


В школе уделяется большое внимание инновационной деятельности, которая направлена на повышение  эффективности учебно-воспитательного процесса, на качественное изменение управления  и педагогической системы школы в целом.


Инновационные процессы проходят  в следующих направлениях:

В структуре  и содержании  образовательного процесса:

* Подготовка к переходу на новые образовательные стандарты

* Организация предпрофильной  подготовки учащихся

* Информатизация  образовательного процесса

* Организация  деятельности «Предшколы»

* Интеграция образовательных курсов

* Организация деятельности детских объединений «Светлячок», 

«Кадетское братство» 

В управлении образовательным процессом:

* Системный анализ работы

* Целевое планирование

* Использование ИКТ

В организации  образовательного процесса:

* Введение новой системы достижений  учащихся и  педагогов – портфолио

* Демократизация  стиля общения учитель-ученик

* Развитие службы  психолого-педагогического сопровождения учащихся

* Развитие у учителя профессионального самосознания, его компетентностей

2.1.4. Результаты образовательного процесса 

Изучение итогов образовательной деятельности ОУ показало, что в течение последних 3-х лет  в школе в целом сохраняется  достаточный  уровень подготовки обучающихся, что свидетельствует о стабильности знаний школьников и соответствует требованиям государственных стандартов по предметам  (2004г.)  на  1-3-й ступенях обучения. 


Степень обученности учащихся за последние три года стабильно сохраняется на допустимом уровне  и высоком - на 1-й ступени обучения. Количество отличников составляет 10% от общего числа  учащихся; окончивших учебный год на «4» и «5»  - 35-40%.

1. Уровень обученности – 98% - 100%.

2. Качество знаний по итогам учебного года в целом по школе:

	
	2007-2008 уч.год
	2008-2009 уч.год
	2009-2010 уч.год

	Качество знаний
	33%
	33%
	35%


Информация о количестве выпускников, 

награжденных медалями, Похвальными грамотами,

получивших аттестаты об основном общем образовании с отличием 
	Наименование наград
	2006/2007

учебный год
	2007/2008

учебный год
	2008/2009

учебный год
	2009/2010

учебный год

	1
	2
	3
	4
	5

	Похвальный лист 
	5
	10
	-
	2

	Аттестат об основном общем образовании особого образца
	-
	-
	-
	-

	Серебряная  медаль
	2
	-
	-
	-

	Золотая медаль
	-
	-
	-
	-


Результаты реализации программ дополнительного образования детей

(количество призеров в конкурсных мероприятиях различного уровня)

	Уровень мероприятия
	2007-2008 

учебный год
	2008-2009 

учебный год
	2009-2010 

учебный год

	
	Всего

мероприятий
	Классы
	Общее

кол-во участников
	Кол-во победителей
	Всего

мероприятий
	Классы
	Общее

кол-во участников
	Кол-во победителей
	Всего

мероприятий
	Классы
	Общее

кол-во участников
	Кол-во победителей

	Международный
	2
	8-9
	11
	11
	1
	7, 10
	3
	3
	1
	8-9
	3
	3

	Федеральный
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	4
	-

	Региональный
	5
	1-9,

11
	319
	319
	6
	2,7-10
	47
	23
	4
	1-9
	50
	22

	Муниципальный
	7
	3-9
	47
	47
	8
	4,6-10
	87
	33
	10
	4,5-9
	90
	35


3. КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ШКОЛЫ
И ПРОТИВОРЕЧИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить её основные конкурентные преимущества. 

К их числу следует отнести:

1. Значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений г.Мурманска, реализующих программы информатики и ИКТ с 3 по 9 класс, предпрофильной подготовки.
2.  Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения.
3. Значительное количество педагогов, стремящихся к повышению профессиональных компетенций.
4. Качественное обучение в школе I ступени, позволяющей школьникам добиваться хороших учебных показателей на II ступени и при переходе в другое ОУ в связи с переездом на другое место жительства.
5. Использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект-субъектные отношения между учащимися и педагогами.
6. Эффективность работы школы по гражданско-патриотическому воспитанию обучающихся.
7. Высокие достижения кадет в соревнованиях, конкурсах разного уровня.
8. Интеграция основного и дополнительного образования.
9. Развитие материально-технической базы в школе.
10. Школа является социокультурным центром в микрорайоне.

11. Тесная связь с общественными организациями в городе, культурными центрами, воинскими частями.


Вместе с тем выявлены следующие противоречия, на разрешение которых должна быть направлена Программа развития школы.
Карта проблем,

составленная на подготовительном этапе реализации

Программы развития школы
	Качество образовательных услуг

	Уровень удовлетворенности учителей условиями работы в школе выше, чем уровень удовлетворенности обучающихся условиями учебы.
	У большинства обучающихся есть любимые учителя и предметы, но уровень удовлетворенности отношениями в системе «учитель-ученик» в 7-9 классах низкий.
	Уровень удовлетворенности обучающихся качеством обучения выше, чем качеством подготовки к жизни.
	Уровень удовлетворенности качеством обучения в школе выше на I ступени обучения, хотя слабо внедряются в практику работы школы новые подходы к оцениванию достижений учащихся (критериальное оценивание, портфолио)


	Творческая деятельность педагогов

	Администрация школы стремится привлечь к творческой работе как можно большее количество педагогов (семинары, педсоветы и т.д.), а сами педагоги инициативу не всегда проявляют.
	Увеличивается число педагогов, участвующих в конкурсах: «Педагогические надежды», «Неделя педагогического мастерства», «Лучший Интернет-урок», в семинарах, конференциях, однако представленный опыт не становится точкой отсчета в их инновационной, экспериментальной деятельности.
	Администрация школы предлагает учителям новые темы, идеи для повышения профессионализма, однако многие учителя уклоняются от участия в процессе принятия решений, разработке программ.
	Уровень квалификации педагогов школы высокий, а качество знаний обучающихся на II ступени обучения низкое, также низкий культурный уровень обучающихся и их родителей.

	Внедрение современных технологий в учебный процесс

	Информированность учителей о современных педагогических технологиях, инновациях растет, а их освоение на практике идет неэффективно.
	Большинство педагогов используют компьютерные технологии в образовательном процессе, но компьютерная техника устаревает быстро, недостаточно приобретено лицензионных программ
	Уровень владения обучающихся информационно-коммуникационными технологиями по многим позициям высокий, а уровень владения ИКТ учителями – недостаточный.
	Педагогам обозначена задача учета индивидуальных особенностей обучающихся, а на деле чаще преобладают фронтальные формы работы.

	Организация учебного процесса

	Учитель должен способствовать созданию в классе образовательной среды, обеспечивающей новые образовательные стандарты: личностные, предметные, надпредметные, но этому мешают как недостаточная подготовленность его к работе в технологиях системно-деятельностного обучения, так и невысокое качество (у группы учителей) ИКТ компетентности. 
	Изучаемые темы многих предметов перекликаются, а интегрированные уроки в последние годы практически отсутствуют.
	Современные стандарты образования ориентированы на формирование компетенций, а учебные программы – на формирование знаний и умений.
	Статус предпрофильной возрастной школы с кадетскими классами подразумевает широкие связи с профильными училищами, вузами, однако на деле такие связи практически отсутствуют.

	Внеурочная работа

	Научное общество «Прометей» организовано с 1996г., но последние два года не является центром детского научного творчества в школе, снизилось количество участников олимпиад, победителей и призеров  научно-практических конференций, конкурсов разного уровня.
	Существуют органы детского самоуправления: «Светлячок» (1-4 кл.), «Кадетское братство» (5-9 кл.), но фактически участие детей во многих делах происходит под руководством учителей и администрации школы.
	В школе сложный социальный паспорт, педагоги стремятся охватить дополнительным образованием всех обучающихся, но не всегда удается увлечь детей «группы риска».
	В школе совершенствуется система гражданского и патриотического воспитания обучающихся, но недостаточно  оказывается школе поддержка другими детскими центрами  в плане направления специалистов для развития дополнительного образования в кадетских классах.

	Воспитательная работа

	В школе проводится много разнообразных воспитательных мероприятий для обучающихся, но система работы с кадетскими классами требует обновления.
	У классных руководителей наработан определенный методический опыт, однако не все активно принимают участие в открытых мероприятиях в школе, не представляют свой опыт вне школы.
	Родители предъявляют высокие требования к качеству обучения и воспитания в школе, к внеурочной занятости, а сами часто уклоняются от участия в мероприятиях.
	Администрацией школы, педагогами ведется большая работа  по сохранению здоровья обучающихся, а уровень здоровья детей тревожный, уровень удовлетворенности родителей по  работе медицинского кабинета низкий, нет хорошо оборудованной спортивной площадки.


4. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВАНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


Исходя из плана комитета по образованию администрации г. Мурманска «Формирование образовательной инфраструктуры сети ОУ г.Мурманска» наша школа с 2011 года внедряет модель возрастной школы. Одной из ее особенностей являются кадетские классы.


Развитие школы строится на следующих принципиально важных положениях, определяющих педагогическую позицию нашей школы:

· Доступность и качество образования для всех детей микрорайона.

· Содержание образования и построение образовательного пространства соответствуют специфике и задачам возрастного развития ученика.

· Результат образования – успешность ученика в процессе образования и успешная адаптация его в динамичных социально-экономических условиях.

· Сохранение уровня физического и психологического здоровья обучающихся.

· Воспитание патриота и гражданина своей малой Родины и великой России.

· Школа – открытое вариативное образовательное пространство.

· Школа – социокультурный центр микрорайона.

Образование сегодня становится главным общенациональным приоритетом России. Президент Российской Федерации Д.А.Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» сформулировал требования к современной школе. Модель современной школы должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала. У выпускника современной школы должны быть сформулированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, т.е. приоритетное развитие в школе отводится универсальным учебным действиям и компетентностям обучающихся,  а также проявлению инициативы. Выпускник должен быть конкурентоспособным. 


При построении «Новой школы» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

· содержание образования в связи с переходом на новые государственные образовательные стандарты;

· система поддержки талантливых детей;

· система профессионального развития учителей;

· инфраструктура обеспечения образовательной деятельности;

· здоровье школьников;

· оценка качества образования.

Переход к новым компетентностным стандартам образования требует повышение статуса учителя и новых подходов к управлению качеством образования. В настоящее время в  нашей школе осуществляется контроль качества, связанный с существующим стандартом образования (оценка предметной обученности), однако в практику школы внедряются и новые подходы как к оцениванию достижений обучающихся (портфолио, критериальное оценивание), так и к оцениванию качества образовательных услуг школы в целом на основе соблюдения принципа ориентации на социальный заказ. С целью максимальной реализации запросов и ожиданий потребителей (учащихся, родителей, общества в целом) в школе создан орган государственно-общественного управления – Совет школы.


Происходящее в социуме изменения ставят ребенка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.


Поэтому одним из приоритетных направлений деятельности школы остается гражданско-патриотическое воспитание обучающихся. Не случайно принимается уже третья государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2011-2015 годы». В настоящее время важное значение имеет формирование у порастающего поколения высоких нравственных и этических качеств, воспитание патриотизма, гражданственности, толерантности, ответственности за судьбу Отечества и готовность к её защите. В этом нам помогает сложившаяся система воспитательной работы с кадетскими классами (первый класс был открыт в 2002 году), она требует дальнейшего совершенствования. Создан «Пакет документов кадета», разработана символика кадетских классов, сформирована  система дополнительного образования. Кадеты показывают высокие результаты в мероприятиях патриотической направленности на муниципальном, региональном и всероссийском уровнях. Педагогический коллектив вносит достойный вклад в духовное возрождение России, воспитывая подрастающее поколение на славных примерах Российской истории и культуры, на лучших традициях земли Кольской. В реализации планов нашими союзниками являются родители обучающихся, общественность микрорайона Больничный городок.


К настоящему времени в нашей школе также накоплен определенный опыт организации проектной деятельности обучающихся. Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую, уделяется большое внимание формированию ИКТ-компетентности у обучающихся и педагогов.


Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.


Для решения задач, стоящих перед школой, необходимо создать современную инфраструктуру обеспечения образовательной деятельности, которая предполагает материальную, методическую и организационную составляющие.


Школьное пространство должно быть функционально и эстетически грамотно спроектировано так, чтобы обеспечивать физическую и психологическую безопасность, не содержать рисков для здоровья участников образовательного процесса.


Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя.


Организационная составляющая должна быть направлена: на создание социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, а также на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, их личностного и профессионального роста.

5. ПОЭТАПНЫЙ ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАМММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ НА ПЕРИОД 2011-2015 г.г.

Целью развития образовательной системы школы является достижение нового качества образования, обновление его структуры и содержания, демократизации управления школой. 

Наши усилия будут направлены на то, чтобы создать оптимальную модель возрастной школы, способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его творческих способностей, формированию ключевых компетентностей, сохранению и укреплению здоровья обучающихся путем обновления образовательной программы, совершенствования воспитательной системы в кадетских и прокадетских классах.
Основные задачи программы:

· обеспечение прав ребенка на доступное и качественное образование;

· обеспечение успешности (в т.ч. специальной) школьника в процессе образования и по его окончании;

· создание преемственности  и открытости образования школьника;
· построение образовательной практики на основе возрастных закономерностей развития и обучения, взаимодействия всех субъектов образования школьника как внутри школы, так и в местном сообществе;
· развитие ресурсного обеспечения образовательного процесса;

· определение порядка освоения продуктивных педагогических технологий на основе диагностики социального заказа (анкетирование родителей, обучающихся), возможностей и потребностей педагогов, социально-психологической готовности обучающихся к освоению новых программ и технологий;

· определение путей эффективности управления учебно-воспитательным процессом в школе.

Модель желаемого результата образовательной системы школы ориентирована на возрастные  особенности учащихся и представлена описанием Модели начальной школы, Модели основной (подростковой) школы. Для каждого выделенного этапа непрерывного образования (начального, основного) определены приоритеты в содержании и организации образовательного процесса, обеспечена вариативность и личная направленность системы обучения.
ПЛАН ДЕЙСТВИЙ  ПО МОДЕРНИЗАЦИИ НАЧАЛЬНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ НА ПЕРИОД 2011-2015 г.г.

	мероприятия
	срок исполнения
	ответственные

	1. Переход на новые федеральные государственные образовательные стандарты

	1.1. Поэтапное введение федеральных образовательных стандартов нового поколения в начальной школе
	
	Комитет по образованию администрации

 г. Мурманска,

МОУ СОШ №28

	1 класс
	2011
	

	2 класс
	2012
	

	3 класс
	2013
	

	4 класс
	2014
	

	1.2. Организация эффективного методического сопровождения учителей начальных классов для реализации  ФГОС на l ступени обучения (курсы, семинары. Консультации и др.). 

Семинар-практикум (на базе школы) «Использование интерактивного оборудования Mimio в организации образования в школе  l ступени»
	2011-2015

декабрь 2011г.
	Администрация школы, ГИМЦРО

	1.3. Разработка и реализация модели внеурочной занятости обучающихся 1-4 –х классов


	2011-2014
	Администрация школы, учителя 1-4-х классов

	1.4. Реализация проектов: 

1. «Школа содействия здоровью на основе воспитательных и учебных здоровьесберегающих технологий» (см. приложение)

2. «Проектная  деятельность как средство формирования познавательной активности обучающихся»
· Создание внутришкольного банка образцов проектов.
· Занятие в кружке «Проектная деятельность младших школьников».
· Выступления обучающихся с проектами на научно-практических конференциях разного уровня.
	2011-2015

2014 г.
	Администрация школы, учителя 1-4-х классов

	1.5. Использование новых методов оценивания, индивидуальные достижения детей (система портфолио)

· Проведение школьного конкурса «Лучший ученик школы», подведение итогов конкурса на празднике «Наши надежды»
	с 2011г.
	Администрация школы, ГИМЦРО, 

классные  руководители

	1.6. Разработка модуля образования «Предшкола»  для выравнивания стартовых условий для получения начального образования детьми, не посещающими ДОУ
	2012г.
	Администрация школы, администрация ДОУ №11, 55, 82

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей.

	2.1. Создание условий в школе для выявления одаренных детей и для эффективной работы педагогов с ними
	2011-2015
	Администрация школы

	2.2. Организация участия талантливых детей в мероприятиях  муниципального, регионального, федерального и всероссийского уровней
	2011-2015
	Администрация школы, учителя 1-4-х классов 

	3. Совершенствование кадрового потенциала

	3.1. Участие педагогов в профессиональных конкурсах, методическое сопровождение участников:

· «Учитель города»;

· «Педагогические надежды»;

· «Неделя  педагогического мастерства» и др.
	2011-2015
	Администрация школы

	3.2. Внедрение практики сетевого взаимодействия педагогов, направленного на взаимную методическую поддержку
	2011-2015
	Администрация школы, руководители МО

	3.3. Обобщение и распространение инновационного опыта профессиональной деятельности педагогов (семинары, публикации и др.)
	2011-2015
	Администрация школы,  руководители МО

	3.4. Создание условий в школе для подготовки педагогов к новым правилам аттестации
	с 2011г.
	Администрация школы

	4. Совершенствование воспитательной работы 

	4.1. Разработка и совершенствование  имеющихся возрастных воспитательных программ детской организации «Светлячок»:

· «Азбука нравственности»
· «Азбука культуры»

· «Азбука здоровья»

· «Азбука краеведения»
	2011-2013
	Администрация школы, классные руководители  1-4-х классов

	4.2. Проведение мониторинга и диагностики результатов реализации воспитательных программ
	с 2012 г.
	Администрация школы, руководитель МО классных руководителей

	4.3. Расширение патриотической тематики мероприятий в классах и в школе
	с 2010
	Администрация школы, классные руководители  1-4-х классов 

	4.4. Организация внеклассной деятельности на базе школы специалистами из других образовательных учреждений города (ДЮСШ, ЦДЮТ и др)
	с 2010г.
	Администрация школы

	4.5. Создание условий для активного участия общественных организаций (объединений), творческих союзов, представителей воинских частей в работе по патриотическому воспитанию школьников
	с 2010г.
	Администрация школы, руководитель МО классных руководителей

	4.6. Информационное обеспечение педагогов  по подготовке мероприятий с использованием  государственной символики России, Мурманской области,  

г. Мурманска через методическую «копилку», собранную в библиотеке
	2010-2015
	Администрация школы, школьный библиотекарь

	4.7. Активизация работы классных коллективов с ветеранами  войны и труда, живущими в микрорайоне школы:

· Организация мероприятий в школьном музее
	2010-2015
	Администрация школы, руководитель МО классных руководителей

	4.8. Размещение на сайте школы информации о мероприятиях патриотической направленности
	2010-2015
	Администрация школы, педагоги, ответственные за сайт школы

	4.9. Расширенное заседание методического совета школы «Системный подход к экологическому образованию младших школьников»
	2011-2012 
	Администрация школы, руководитель МО начальных классов

	4.10. Совершенствование системы просвещения и консультирования родителей.

· Организация  Открытых родительских собраний с привлечением специалистов различных служб.
	с 2010
	Администрация школы, социально-психологическая служба


ПЛАН ДЕЙСТВИЙ  ПО МОДЕРНИЗАЦИИ ОСНОВНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ НА ПЕРИОД 2011-2015 г.г.
	Мероприятия
	Срок исполнения
	ответственные

	1. Переход на федеральные государственные образовательные стандарты

	1.1.Введение  ФГОС основного общего образования: 5 класс
	2015 г.


	Администрация школы

Комитет по образованию

	1.2. Организация эффективного методического сопровождения педагогических  и управленческих работников для реализации ФГОС общего образования
	2011-2015 
	Администрация школы



	1.3.Продолжение работы над концепцией, изучение ресурсов личностного развития ребенка
	2010-2011 

	Администрация школы



	1.4. Совершенствование кадрового, научного, материально-технического обеспечения концепции, работа с нормативно-правовой базой
	2010-2012 
	Администрация школы



	1.5. Модернизация рабочих программ по предметам
	с 2011г.
	Администрация школы



	1.6. Разработка методических мероприятий в школе по развитию психолого-педагогической компетенции учителя
	2010-2015
	Администрация школы, руководители МО


	1.7. Изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного с овладением новым содержанием образования, реализацией проектных методик, со способами взаимодействия с учащимися
	2010-2015
	Администрация школы, руководители МО


	1.8. Переход к государственной итоговой аттестации в форме ГИА (9 класс)
	2010-2015
	Администрация школы



	1.9. Теоретический семинар «Активизация познавательной деятельности обучающихся II ступени обучения»


	2011
	Администрация школы



	1.10. Педагогический совет
 «Проектирование урока в системе компетентностного образования»                                                                                 «Урок и ученическое проектирование»
	2012

2013
	Администрация школы



	1.11.Разработка спецкурсов и элективных курсов, ориентирующих на знание содержания будущей деятельности, на отработку основных обязательных компетентностей, на подготовку к вступительным экзаменам по информатике и ИКТ, истории, обществознанию, физической культуре и ОБЖ для поступления в колледжи, кадетский корпус, военные училища

	2010-2015

	Администрация школы



	1.12.Практико-ориентированные кружки и спецкурсы для расширения предпрофильной подготовки обучающихся:

· Школьный сайт

· Историко-социальный проект

· WEB-дизайн

· История в лицах

· Строевая подготовка

· Граждановедение
	
	

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	2.1. Система работы с банком данных обучающихся, мотивированных на высокие результаты в обучении
	2010-2015
	Администрация школы, 
руководители МО

	2.2. Использование здоровьесберегающих технологий в работе с одарёнными детьми
	2010-2015
	Администрация школы, 
руководители МО

	2.3.Поощрение усилий школьников, нацеленных на достижение высоких результатов в различных видах деятельности. (Конкурс «Лучший ученик школы», праздник «Наши надежды», поездки на форумы и др.)
	2010-2015 
	Администрация школы

	2.4. Создание условий для разработки проектов, выполняемых на межпредметном и надпредметном уровнях, исследовательской деятельности
	2011-2015 
	Администрация школы, руководители МО

	2.5. Создание клубов по интересам (политика и право, искусство)
	2012-2014 
	Администрация школы, 
руководители МО

	2.6. Совершенствование системы школьных олимпиад, конкурсов, различных игр и проектов, интеллектуальных турниров
	2010-2015
	Администрация школы,
руководители МО

	2.7.Активизация деятельности школьного научного общества «Прометей» в плане подготовки обучающихся к городской научно-практической конференции «Юные исследователи – Будущее Севера», к различным олимпиадам, к конференциям в рамках международных слетов кадет, слетов городов-героев
	2011-2015 
	Администрация школы

	3. Совершенствование кадрового потенциала

	3.1. Участие педагогов в профессиональных конкурсах, методическое сопровождение участников:

· «Учитель города»;

· «Педагогические надежды»;

· «Неделя  педагогического мастерства» и др.
	2011-2015
	Администрация школы

	3.2. Внедрение практики сетевого взаимодействия педагогов, направленного на взаимную методическую поддержку
	2011-2015
	Администрация школы, руководители МО

	3.3. Обобщение и распространение инновационного опыта профессиональной деятельности педагогов (семинары, публикации и др.)
	2011-2015
	Администрация школы,  руководители МО

	3.4. Создание условий в школе для подготовки педагогов к новым правилам аттестации
	с 2011г.
	Администрация школы

	3.5. Создание условий для профессионального роста, саморазвития и самосовершенствования педагогов школы
	2011-2013
	Администрация школы, руководители МО

	3.6. Организация внутришкольных курсов по освоению группой педагогов Интернет-технологий и форм мониторинга в режиме on-line
	2011-2015
	Администрация школы



	3.7. Возрождение наставничества ветеранов педагогического труда
	2011-2015 
	Администрация школы,
профсоюзный комитет школы

	3.8.  Создание благоприятного микроклимата в школе:

· Организация УВП с учетом нового СанПина и в соответствии с Уставом школы и локальными актами.
· Разработка оздоровительных мероприятий.
· Медицинские осмотры, диспансеризация.
· Рациональное питание в столовой и др.
	2011-2015 
	Администрация школы

	3.9. Организация рейтинга педагогических работников, способных к реализации концепции развития школы, с обязательным стимулированием их деятельности
	2011-2015
	Администрация школы

	3.10. Проведение городских семинаров по презентации опыта школы по использованию компьютерных технологий, гражданско-патриотическому воспитанию кадет
	2011-2015
	Администрация школы

	4. Совершенствование воспитательной работы

	4.1. Внедрение инновационных технологий  в деятельность классных руководителей кадетских классов
	2010-2015
	Администрация школы,
руководители МО

	4.2. Совершенствование системы подготовки обучающихся к различным творческим конкурсам разного уровня
	2010-2015 гг.
	Администрация школы,

руководители МО

	4.3. Проведение конкурсов «Самый классный кадетский класс!», «Самый спортивный кадетский класс!» с целью активизации самоуправления в кадетских классах
	2011-2015 гг.
	Администрация школы,  руководители МО, классные руководители 

	4.4. Расширение сети дополнительного образования для более полного удовлетворения интересов и потребностей школьников
	2010-2015 
	Администрация школы

	4.5. Заседания педагогического совета:

· «Новые формы и методы работы педагогического коллектива по гражданско-патриотическому воспитанию кадет и учащихся младших классов»

· «Реализация воспитательного потенциала системы дополнительного образования и внеурочной деятельности в школе  по патриотическому воспитанию обучающихся»
	2011 
	Администрация школы

	4.6. Совершенствование профориентационной работы: 

· Конференция «Выбор профессии. Проблемы профессионального самоопределения старшеклассника»

· Цикл  встреч с представителями средних и высших учебных заведений

· Выполнение творческой работы по будущему профильному предмету (проект, реферат, исследовательская работа)
	2010-2015 
	Администрация школы, 
классные руководители  7-9-х классов

	· 4.7. Создание условий для выбора обучающимися профессии путем изучения своих индивидуально-психологических особенностей и знакомства со спецификой образования в разных учебных заведениях.
	с 2011 г.
	Администрация школы, 

социально-психологическая служба 


	4.8. Развитие школьного музея:

· Дальнейшая разработка «Виртуального музея»
· Подготовка экспозиции о знаменитых выпускниках школы.

Создание web-сайта с целью популяризации материалов из фонда музея среди общественности
	с 2011 г.
	Администрация школы, 
учитель информатики, программист, 

заведующий музеем


	4.9. Приглашение на родительские собрания научно-педагогических, медицинских работников с целью просвещения в области педагогических инноваций и возможностей современной психологии, педагогики и медицины
	с 2011 г.
	Администрация школы

	4.10. Изучение традиций и уклада жизни семей обучающихся, выявление воспитательных возможностей родителей и активное вовлечение их в жизнь класса
	2010-2015.
	Классные руководители 1-9-х классов, 
социально-психологическая служба школы


6. ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 
· Поэтапный переход на новые федеральные образовательные стандарты начального общего образования и начало перехода на ФГОС основного общего образования.
· Построение образовательной траектории развития ребенка в соответствии с  современными требованиями общества.

· Эффективное функционирование поливариантных компонентов образовательной среды школы:  

· базового;

·  коррекционно-развивающего;

·  предпрофильного;

· дополнительного образования.

· Формирование системы индикаторов, измерителей и методик для различных пользователей для оценки качества образования.
· Создание внутришкольной системы управления качеством образования,  ориентированной на результаты в соответствии  с новыми федеральными государственными образовательными стандартами.

· Переход в обучении от информационно-объяснительной технологии к деятельностно-развивающей, к диалоговой форме общения педагогов с учениками и учащимися между собой.
· Повышение качества образования на l ступени до 55%, на ll ступени – до 40%.

· Повышение уровня самостоятельности обучающихся на уроке и во внеурочной деятельности.

· Переход к новой форме государственной итоговой аттестации в 9-х классах.

· Формирование у обучающихся основной мировоззренческой парадигмы “Non schol ae  sed vitae discimus” (лат.), то есть «Учиться не для школы, а для жизни»

· Формирование ключевых культурно-образовательных компетентностей, характеризующих выпускника как образованного молодого человека.
· Призовые места в интеллектуальных конкурсах, олимпиадах.
· Создание открытой системы информирования общественности о качестве образования в школе и развитие механизмов и форм публичной отчетности.

· Создание дискуссионного клуба школьников по интересам (политика и право, искусство).

· Вовлечение учащихся в оформление школьного сайта, разработка на сайте страничек классов, что будет способствовать развитию самоуправления в школе.

· Активизация деятельности общественной организации обучающихся      5-9-х классов «Кадетское братство», совершенствование системы школьного самоуправления.

· Повышение активности и уровня воспитанности обучающихся, вовлечение их в активные формы работы.

· Приобретение  обучающимися навыков поисковой деятельности, умения работать с музейным фондом, разрабатывать и проводить экскурсии по школьному музею. Возрождение участия школьников в слетах активистов школьных музеев. Разработка новых страниц виртуального музея.
·  Призовые места в городских и областных соревнованиях туристической и военно-патриотической направленности, «Школа безопасности», выход на региональный этап соревнований «Школа безопасности».
· Призовые места в городских и областных конкурсах вокальных коллективов, конкурсах патриотической песни.
· Укрепление связей кадет с обучающимися других ОУ города, имеющих кадетские классы, с обучающимися, участвующими в международном проекте школ городов-героев.
· Организация сотрудничества с военными училищами, колледжами в целях  преемственности при обучении и воспитании кадет.
· Расширение сети образовательных услуг по дополнительному образованию.

· Развитие потребности у педагогов заниматься повышением своей профессиональной подготовки, участвовать в различных конкурсах, обобщать в разных формах свой педагогический опыт.

· Повышение уровня квалификации педагогических и управленческих работников для введения ФГОС начального общего и основного общего образования.

· Совершенствование ресурсного (материально-технического, кадрового, научно-методического) обеспечения воспитательно-образовательного процесса:

· завершение ремонта в школьной столовой, кабинет №16 (химии), №15 (физики).
· реконструкция спортивной площадки; приобретение тренажеров для кабинета релаксации.
· укрепление ресурсной базы компьютерного центра, кабинетов начальной школы, кабинетов повышенной опасности. 

· Эффективное использование кабинета релаксации для оздоровления обучающихся и педагогов.
· Реализация проекта «Школа здоровья».

· Развитие школьного центра платных дополнительных образовательных услуг.
7. ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ РАСЧЁТЫ ПО РЕСУРСНОМУ ОБЕСПЕЧЕНИЮ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	№ п/п
	Программные мероприятия
	Необходимое финансирование (тыс. рублей ежегодно
	Источники финансирования

	1.
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и   методической литературы, подписка на периодические издания.
	300
	Бюджетные и внебюджетные средства

	2.
	Организация диагностики и мониторинга основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.
	10
	Бюджетные средства

	3.
	Проведение мероприятий для детей, поощрение победителей олимпиад, конкурсов.
	             35
	Бюджетные и внебюджетные средства

	4.
	Повышение квалификации педагогов, поощрение за освоение новых технологий.
	25
	Бюджетные и внебюджетные средства

	5.
	Приобретение компьютеров, мультимедийного оборудования, оргтехники.
	250
	Бюджетные и внебюджетные средства

	6.
	Приобретение спортивного инвентаря для проведения соревнований и туристических слётов.
	150
	Бюджетные и внебюджетные средства

	7.
	Приобретение мебели, современного оборудования, наглядных пособий для кабинетов информатики, химии, биологии, начальных классов, физики и учебных мастерских.
	350
	Бюджетные средства

	8.
	Обеспечение учебно-методическими, наглядными и дидактическими пособиями, наборами диагностических и психологических методик кабинетов психологической и логопедической помощи.
	70
	Бюджетные средства

	9.
	Приобретение современного оборудования для столовой школы.
	300
	Бюджетные и внебюджетные средства

	10.
	Обеспечение прохождения медицинских осмотров.
	25
	Бюджетные средства

	11.
	Приобретение бытовой техники.
	100
	Бюджетные и внебюджетные средства

	
	Итого:
	1615
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